
The following kkeeyy  rreeffeerreenncceess informed the development of these guidelines:

‘‘TThhrreeee  OOnneess’’  KKeeyy  PPrriinncciipplleess,,  UUNNAAIIDDSS,,  AApprriill  22000044
DDeessccrriippttiioonn:: Summary report of what is meant by the ‘Three Ones’ and some of the key 
characteristics of each principle.
LLaanngguuaaggeess::  English, French, Russian, Spanish
EE--mmaaiill::  unaids@unaids.org
WWeebbssiittee:: www.unaids.org

DDiissccuussssiioonn  PPaappeerr::  CCiivviill  SSoocciieettyy  aanndd  tthhee  ‘‘TThhrreeee  OOnneess’’,,  IInntteerrnnaattiioonnaall  HHIIVV//AAIIDDSS  AAlllliiaannccee  aanndd
IInntteerrnnaattiioonnaall  CCoouunncciill  ooff  AAIIDDSS  SSeerrvviiccee  OOrrggaanniizzaattiioonnss,,  MMaayy  22000055
DDeessccrriippttiioonn:: Discussion paper on issues and questions arising about the ‘Three Ones’, based
on practical experiences and strategic discussion within the community sector. 
LLaanngguuaaggeess:: English, French, Spanish, Russian
EE--mmaaiill::  icaso@icaso.org WWeebbssiittee:: www.icaso.org

TThhee  ‘‘TThhrreeee  OOnneess’’::  CCaann  tthheeyy  WWoorrkk  ffoorr  HHIIVV  PPoossiittiivvee  WWoommeenn??,,  IInntteerrnnaattiioonnaall  CCoommmmuunniittyy  ooff  WWoommeenn
LLiivviinngg  wwiitthh  HHIIVV,,  22000055
DDeessccrriippttiioonn::  Paper on the advantages and challenges of the ‘Three Ones’ for women living with
HIV/AIDS
LLaanngguuaaggee:: English
EE--mmaaiill:: info@icw.org
WWeebbssiittee:: http://www.icw.org

CChhaalllleennggiinngg,,  CChhaannggiinngg  aanndd  MMoobbiilliissiinngg::  AA  GGuuiiddee  ttoo  PPLLHHIIVV  IInnvvoollvveemmeenntt  iinn  CCoouunnttrryy  CCoooorrddiinnaattiinngg
MMeecchhaanniissmmss  aanndd  GGuuiiddeelliinneess  ffoorr  IImmpprroovviinngg  CCCCMMss  TThhrroouugghh  GGrreeaatteerr  PPLLHHIIVV  IInnvvoollvveemmeenntt,,  GGlloobbaall
NNeettwwoorrkk  ooff  PPeeooppllee  LLiivviinngg  wwiitthh  HHIIVV//AAIIDDSS  aanndd  PPOOLLIICCYY  PPrroojjeecctt,,  22000055
DDeessccrriippttiioonn:: Handbook to increase the involvement of people living with HIV/AIDS in Country
Coordinating Mechanisms of the Global Fund to Fight AIDS, Tuberculosis and Malaria, including
policies and processes for all stakeholders. Also guidelines on involvement, highlighting issues
raised in the handbook and for use in advocacy work with HIV/AIDS bodies, donors and partners. 
LLaanngguuaaggee:: English
EE--mmaaiill::  infognp@gnpplus.net WWeebbssiittee:: www.gnpplus.net

RReenneewwiinngg  OOuurr  VVooiiccee::  CCooddee  ooff  GGoooodd  PPrraaccttiiccee  ffoorr  NNGGOOss  RReessppoonnddiinngg  ttoo  HHIIVV//AAIIDDSS,,  TThhee  NNGGOO
HHIIVV//AAIIDDSS  CCooddee  ooff  GGoooodd  PPrraaccttiiccee  PPrroojjeecctt,,  OOxxffaamm  PPuubblliisshhiinngg,,  DDeecceemmbbeerr  22000044
DDeessccrriippttiioonn::  Code resulting from a joint initiative of 11 national and international NGOs, focusing
on key principles and practices that underscore high-quality, cohesive and accountable NGO
responses to HIV/AIDS and renewing the voice of NGOs by encouraging commitment to a
shared vision of good practice.
LLaanngguuaaggee:: English
EE--mmaaiill::  publish@oxfam.org.uk WWeebbssiittee::  www.publications.oxfam.org

SSuummmmaarryy  ooff  EE--FFoorruumm  oonn  CCiivviill  SSoocciieettyy  aanndd  tthhee  ‘‘TThhrreeee  OOnneess’’,,  UUNNAAIIDDSS,,  MMaayy  22000055
DDeessccrriippttiioonn::  Summary of the findings of an e-forum facilitated by UNAIDS about the community
sector and the ‘Three Ones’. 
LLaanngguuaaggee:: English
EE--mmaaiill::  unaids@unaids.org WWeebbssiittee::  www.unaids.org
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Annex 3: References and resources



TThhee  ‘‘TThhrreeee  OOnneess’’  iinn  AAccttiioonn::  WWhheerree  WWee  AArree  aanndd  WWhheerree  WWee  GGoo  ffrroomm  HHeerree,,  UUNNAAIIDDSS,,  MMaayy  22000055
DDeessccrriippttiioonn:: Report on progress in applying the ‘Three Ones’ principles, identifying the 
challenges ahead and the opportunities for overcoming them.
LLaanngguuaaggeess::  English, Spanish, French
EE--mmaaiill::  unaids@unaids.org WWeebbssiittee::  www.unaids.org

HHIIVV//AAIIDDSS  NNGGOO  SSuuppppoorrtt  TToooollkkiitt::  VVeerrssiioonn  33,,  IInntteerrnnaattiioonnaall  HHIIVV//AAIIDDSS  AAlllliiaannccee
DDeessccrriippttiioonn:: Electronic toolkit on NGO support, divided into seven sections: NGO support 
programmes; strategic planning; partner and project selection; technical support; institutional
change; monitoring and evaluation; and NGO support programme management. Includes:
• Advocacy in Action, 2002
• Raising Funds and Mobilising Resources for HIV/AIDS Work: A Toolkit to Support 

NGOs/CBOs. 2003
LLaanngguuaaggee::  English
EE--mmaaiill::  info@aidsalliance.org WWeebbssiittee::  www.ngosupport.net

The following reference materials were also reviewed during the development of these guidelines:

‘‘TThhrreeee  OOnneess’’

• CCiivviill  SSoocciieettyy  aanndd  tthhee  TThhrreeee  OOnneess::  SSuuppppoorrttiinngg  IImmpplleemmeennttaattiioonn,,  notes of the civil society 
focus group meeting (June 2005).

• VViieettnnaamm  ‘‘TThhrreeee  OOnneess’’  CCoouunnttrryy  MMiissssiioonn,, Executive Summary, UNAIDS.
• PPuuttttiinngg  tthhee  ‘‘TThhrreeee  OOnneess’’  ttoo  WWoorrkk::  NNaattiioonnaall  AAIIDDSS  CCoommmmiissssiioonnss,, The Futures Group, 

February 2005.
• CCoooorrddiinnaattiioonn  ooff  NNaattiioonnaall  RReessppoonnssee  ttoo  HHIIVV//AAIIDDSS::  GGuuiiddiinngg  PPrriinncciipplleess  ffoorr  NNaattiioonnaall  

AAuutthhoorriittiieess  aanndd  tthheeiirr  PPaarrttnneerrss,, process notes, UNAIDS, April 2004.
• EExxcceeppttiioonnaall  AAccttiioonn,,  NNaattiioonnaall  OOwwnneerrsshhiipp  aanndd  AAccccoouunnttaabbiilliittyy,, process notes, UNAIDS, April 2004.
• CCoonnssuullttaattiioonn  oonn  HHaarrmmoonniissaattiioonn  ooff  IInntteerrnnaattiioonnaall  AAIIDDSS  FFuunnddiinngg::  EEnndd  ooff  MMeeeettiinngg  AAggrreeeemmeenntt,,  

UNAIDS, April 2004.
• MMaakkiinngg  tthhee  MMoonneeyy  WWoorrkk::  CCoommmmuunniiqquuéé  ffrroomm  tthhee  HHiigghh--LLeevveell  MMeeeettiinngg,, March 2005
• CClleeaarriinngg  tthhee  CCoommmmoonn  GGrroouunndd  ffoorr  tthhee  ‘‘TThhrreeee  OOnneess’’::  RReeppoorrtt  ooff  aa  CCoonnssuullttaattiioonn  PPrroocceessss,,

UNAIDS, April 2004.
• PPrrooggrreessss  oonn  tthhee  ‘‘TThhrreeee  OOnneess’’,, Agenda item 5.2 of the 16th Programme Coordinating 

Board, UNAIDS, Jamaica, December 2004. 
• SSppeeeecchh  ttoo  tthhee  1166tthh  MMeeeettiinngg  ooff  tthhee  UUNNAAIIDDSS  PPrrooggrraammmmee  CCoooorrddiinnaattiinngg  BBooaarrdd,, Peter Piot, 

UNAIDS, December 2004.
• SSuummmmaarryy  ooff  IICCAASSOO’’ss  IInntteerrvveennttiioonnss  aatt  tthhee  ‘‘TThhrreeee  OOnneess’’  MMeeeettiinngg,, Washington DC, 

International Council of AIDS Service Organisations, April 2004.
• TThhee  ‘‘TThhrreeee  OOnneess’’::  DDrriivviinngg  CCoonncceerrtteedd  AAccttiioonn  oonn  AAIIDDSS  aatt  CCoouunnttrryy  LLeevveell,, UNAIDS, 2004.

DDeeccllaarraattiioonn  ooff  CCoommmmiittmmeenntt//UUnniivveerrssaall  AAcccceessss

• MMoonniittoorriinngg  tthhee  DDeeccllaarraattiioonn  ooff  CCoommmmiittmmeenntt  oonn  HHIIVV//AAIIDDSS::  GGuuiiddeelliinneess  oonn  CCoonnssttrruuccttiioonn  ooff  
CCoorree  IInnddiiccaattoorrss,,  UUNNAAIIDDSS,, July 2005.

• PPrrooggrreessss  MMaaddee  iinn  tthhee  IImmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  DDeeccllaarraattiioonn  ooff  CCoommmmiittmmeenntt  oonn  HHIIVV//AAIIDDSS::  
RReeppoorrtt  ooff  tthhee  SSeeccrreettaarryy  GGeenneerraall,,  UUnniitteedd  NNaattiioonnss  GGeenneerraall  AAsssseemmbbllyy,, April 2005.

• IInn--CCoouunnttrryy  MMoonniittoorriinngg  ooff  tthhee  IImmpplleemmeennttaattiioonn  ooff  tthhee  DDeeccllaarraattiioonn  ooff  CCoommmmiittmmeenntt  AAddoopptteedd  
aatt  tthhee  UUNN  GGeenneerraall  AAsssseemmbbllyy  SSppeecciiaall  SSeessssiioonn  oonn  HHIIVV//AAIIDDSS::  AA  FFoouurr  CCoouunnttrryy  PPiilloott  SSttuuddyy,,  
International Council of AIDS Service Organisations, June 2004. 
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• OOnnee--PPaaggeerr  UUppddaattee  ffoorr  PPCCBB  NNGGOO  DDeelleeggaatteess  aanndd  AAlltteerrnnaatteess  oonn  UUNNGGAASSSS  IInnddiiccaattoorrss,,  
UNAIDS, 2004.

• BBoottttoomm  LLiinnee  IIssssuueess  aanndd  RReeccoommmmeennddaattiioonnss  oonn  DDrraafftt  UUNNAAIIDDSS  PPaappeerr  oonn  UUnniivveerrssaall  AAcccceessss,,  
civil society delegation to the Global Steering Committee on universal access, March 2006.

GGlloobbaall  FFuunndd  ffoorr  AAIIDDSS  ,,  TTBB  aanndd  MMaallaarriiaa

• GGlloobbaall  FFuunndd  PPrrooppoossaall  DDeevveellooppmmeenntt::  AA  PPhhiilliippppiinneess  EExxppeerriieennccee,, International HIV/AIDS 
Alliance, March 2004.

• CCiivviill  SSoocciieettyy  PPaarrttiicciippaattiioonn  iinn  GGlloobbaall  FFuunndd  GGoovveerrnnaannccee::  RReeccoommmmeennddaattiioonnss  aanndd  AAccttiioonnaabbllee  
IItteemmss,, working paper, International Centre for Research on Women, April 2005.

• RReevviisseedd  GGuuiiddeelliinneess  oonn  tthhee  PPuurrppoossee,,  SSttrruuccttuurree  aanndd  CCoommppoossiittiioonn  ooff  CCoouunnttrryy  CCoooorrddiinnaattiinngg  
MMeecchhaanniissmmss  aanndd  RReeqquuiirreemmeennttss  ffoorr  GGrraanntt  EElliiggiibbiilliittyy,,  Global Fund to Fight AIDS, 
Tuberculosis and Malaria.

• RReeppoorrtt  oonn  WWoorrkksshhoopp  ffoorr  SSttrreennggtthheenniinngg  CCCCMMss  aass  PPuubblliicc--PPrriivvaattee  PPaarrttnneerrsshhiippss,,  ZZaammbbiiaa,,
Global Fund to Fight AIDS, Tuberculosis and Malaria, March 2005.

• RReeppoorrtt  oonn  WWoorrkksshhoopp  ffoorr  SSttrreennggtthheenniinngg  CCCCMMss  aass  PPuubblliicc--PPrriivvaattee  PPaarrttnneerrsshhiippss,,  IInnddiiaa,,  
Global Fund to Fight AIDS, Tuberculosis and Malaria, March 2005.

• NNGGOO  PPaarrttiicciippaattiioonn  iinn  tthhee  GGlloobbaall  FFuunndd::  AA  RReevviieeww  PPaappeerr,,  IInntteerrnnaattiioonnaall  HHIIVV//AAIIDDSS  AAlllliiaannccee,,  
October 2002.

• NNGGOO  PPeerrssppeeccttiivveess  oonn  tthhee  GGlloobbaall  FFuunndd,,  International Council of AIDS Service Organisations,
June 2004.

• TToowwaarrddss  aa  CCoommpprreehheennssiivvee  AApppprrooaacchh  ttoo  TTeecchhnniiccaall  AAssssiissttaannccee  ffoorr  tthhee  GGlloobbaall  FFuunndd,,  
International HIV/AIDS Alliance, June 2004.

NNGGOO  SSuuppppoorrtt

• SSttrreennggtthheenniinngg  CCiivviill  SSoocciieettyy  OOrrggaanniissaattiioonnss’’  UUssee  ooff  aanndd  AAcccceessss  ttoo  IInntteerrnnaattiioonnaall  AAIIDDSS  
FFuunnddiinngg,, background paper for the International HIV/AIDS Alliance, February 2005.

• CCBBOO//NNGGOO  SSuuppppoorrtt::  TThhee  RRoollee  aanndd  AAddddeedd  VVaalluuee  ooff  NNGGOO--BBaasseedd  CCBBOO//NNGGOO  SSuuppppoorrtt  
PPrroovviiddeerrss  iinn  tthhee  RReessppoonnssee  ttoo  HHIIVV  aanndd  AAIIDDSS  iinn  SSoouutthheerrnn  aanndd  EEaasstteerrnn  AAffrriiccaa,, Southern 
African AIDS Trust and International HIV/AIDS Alliance, September 2004.

• ((DDrraafftt))  GGlloobbaall  SSuuppppoorrtt  PPrrooggrraammmmee::  MMaakkiinngg  IInntteerrnnaattiioonnaall  HHIIVV//AAIIDDSS  FFuunnddiinngg  ttoo  CCiivviill  SSoocciieettyy  
OOrrggaanniissaattiioonnss  WWoorrkk  MMoorree  EEffffeeccttiivveellyy,, International HIV/AIDS Alliance, January 2005.

• MMeeeettiinngg  tthhee  CChhaalllleennggeess  ooff  PPrroovviiddiinngg  FFiinnaanncciiaall  aanndd  TTeecchhnniiccaall  SSuuppppoorrtt  ttoo  NNGGOOss  aanndd  CCBBOOss  
iinn  tthhee  CCoonntteexxtt  ooff  IInnccrreeaasseedd  FFuunnddiinngg,, presentation to XV International AIDS Conference, 
International HIV/AIDS Alliance, July 2004.

• SSuummmmaarryy::  SSttuuddyy  ooff  FFaaccttoorrss  IInnfflluueenncciinngg  SSuuppppoorrtt  SSyysstteemmss  ffoorr  NNGGOOss//CCBBOOss  RReessppoonnddiinngg
ttoo  HHIIVV//AAIIDDSS  iinn  BBrraazziill,,  International HIV/AIDS Alliance, 2003.

• SSuummmmaarryy::  SSttuuddyy  ooff  FFaaccttoorrss  IInnfflluueenncciinngg  SSuuppppoorrtt  SSyysstteemmss  ffoorr  NNGGOOss//CCBBOOss  RReessppoonnddiinngg
ttoo  HHIIVV//AAIIDDSS  iinn  ZZaammbbiiaa,, International HIV/AIDS Alliance, 2003.
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